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ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙɯÛÈÒÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÌÚÚÈÎÌȭ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯ,Ùȭɯ-ÈÖàÜÒÐɯ ÎÈÞÈɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ)È×ÈÕÌÚÌɯàÖÜÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯ)È×ÈÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯ)È×ÈÕɯÞÐÛÏɯÕÌÞɯÌàÌÚȮɯÒÕÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

%ÖÙÌÐÎÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ3ÈÒÌÈÒÐɯ,ÈÛÚÜÔÖÛÖɯÈÕËɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ)ÖÏÕɯ5ȭɯ1ÖÖÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÊÓÖÚÐÕÎɯÙÌÔÈÙÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯ 

2àÔ×ÖÚÐÜÔȮɯÌÈÊÏɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙË-ÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯÏÖ×ÌÍÜÓɯÔÌÚÚÈÎÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊ

-×ÙÐÝÈÛÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÍÖÙÎÌËɯÞÐÛÏɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ'ÐÓÓÈÙàɯ"ÓÐÕÛÖÕȯɯɁ6ÌɯÈÎÙÌÌËɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÞÐÓÓɯ 

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯËÈÔÈÎÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÏÈÙÔÍÜÓɯÙÜÔÖÙÚɯÖÕɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÕɯ)È×ÈÕɀÚɯ

ÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕȭɂɯ'ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËȮɯɁ6ÌɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÐÚɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯ

Ö×ÌÕÕÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɂ 

 ÍÛÌÙɯËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÔÖÔÌÕÛÚɯÖÍɯÒÐÕËÕÌÚÚɯÚÏÖÞÕɯÉàɯÉÖÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÈÕËɯ 

)È×ÈÕÌÚÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÖÍɯÊÙÐÚÐÚȮɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ1ÖÖÚɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯÚÈàÐÕÎȯɯ

Ɂ)È×ÈÕɯÞÐÓÓɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÎÙÌÈÛɯÛÏÐÕÎÚɯÖÕɯÐÛÚɯÙÖÈËɯÛÖɯÙÌÊÖÝÌÙàȭɯ3ÏÌɯÚÛÌ×Úɯ 

ÍÖÙÞÈÙËɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÌÈÚàɯÈÕËɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÓÖÕÎɯÑÖÜÙÕÌàȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙȮɯÚ×ÐÙÐÛɯ

ÈÕËɯÏÖ×ÌɯÏÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÜÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƜƔɯËÈàÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÛɯÈÚÚÜÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯ)È×ÈÕȮɯÞÏÌÙÌÝÌÙȮɯÞÏÌÕÌÝÌÙȭɂ 

4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ"ÖÜÕÊÐÓÖÙÚɯ,ÌÔÉÌÙɯ&ÓÌÕɯ2ȭɯ%ÜÒÜÚÏÐÔÈɯÚÌÙÝÌËɯ 

ÈÚɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔȭɯ,Úȭɯ(ÙÌÕÌɯ'ÐÙÈÕÖɯ(ÕÖÜàÌȮɯ42)"ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ,Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ(ÐÕÖȮɯ42)"ɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËȮɯÔÈËÌɯÙÌÔÈÙÒÚɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÛÖɯÈɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯ)È×ÈÕÌÚÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ 

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯŗÙÚÛɯÖŚÊÐÈÓɯÌÝÌÕÛɯÐÕɯ)È×ÈÕȭ 

3ÏÌɯ)È×ÈÕɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÞÈÚɯ 

ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÛɯ 

*ÌÐËÈÕÙÌÕɯ'ÈÓÓɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÚȭ 

 

 

Japan Leadership Symposium & Reception 
U . S . - J A P A N  C O U N C I L  
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Japan Leadership Symposium Sponsorship & Support  
U . S . - J A P A N  C O U N C I L  

3ÏÌɯ4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÛÏÈÕÒÚɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÚ×ÖÕÚÖÙÚȮɯÞÐÛÏɯÔÈÑÖÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ)È×ÈÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ 

"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ&ÓÖÉÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Ȯɯ'ÐÛÈÊÏÐȮɯ+ÛËȭȮɯ,ÐÛÚÜÉÐÚÏÐɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ+ÖÊÒÏÌÌËɯ,ÈÙÛÐÕȭɯ3ÏÌɯ 

2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ#ÌÓÖÐŲÌɯ3ÖÜÊÏÌɯ3ÖÏÔÈÛÚÜȮɯÈÕËɯ!ÈÕÒɯÖÍɯ3ÖÒàÖ-,ÐÛÚÜÉÐÚÏÐɯ4%)ȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

ÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ,Ùȭɯ&ÓÌÕɯ2ȭɯ%ÜÒÜÚÏÐÔÈȮɯ,Ùȭɯ$ÙÕÌÚÛɯ'ÐÎÈȮɯ,Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ*ÈÎÈÞÈɯÈÕËɯ,Ùȭɯ'ÌÕÙàɯ.ÛÈɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ 

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚ×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×Úȭɯ3ÏÌɯ-Ð××ÖÕɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕȮɯ&ÙÌÞɯ!ÈÕÊÙÖÍÛɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ%ÈÐÙɯ3ÙÈËÌɯ"ÌÕÛÌÙɯ

ÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ ɯ 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ 
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Meeting with Nippon Keidanren 

U . S . - J A P A N  C O U N C I L  

 ɯÓÜÕÊÏÌÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÍÙÖÔɯ-Ð××ÖÕɯ 

*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÞÈÚɯÊÏÈÐÙÌËɯÉàɯ5ÐÊÌ-"ÏÈÐÙÔÈÕɯ3ÈÒÈÚÏÐɯ 

*ÈÞÈÔÜÙÈȮɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯ'ÐÛÈÊÏÐɯ+ÛËȭɯɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯ 

5ÐÊÌ-"ÏÈÐÙÔÈÕɯ8ÖÙÐÏÐÒÖɯ*ÖÑÐÔÈȮɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯ,ÐÛÚÜÉÐÚÏÐɯ

"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯÈÓÚÖɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯÓÜÕÊÏÌÖÕȭɯɯ!ÖÛÏɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ

ÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ)È×ÈÕɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯ

ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÓÜÕÊÏÌÖÕȭɯɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÍɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÞÌÙÌɯÑÖÐÕÌËɯÉàɯÖÛÏÌÙɯ

ÓÌÈËÌÙÚɯÍÙÖÔɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɀÚɯÔÌÔÉÌÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭ 

 

.×ÌÕÐÕÎɯÙÌÔÈÙÒÚɯÉàɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯ*ÈÞÈÔÜÙÈɯ 

ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯ

)È×ÈÕɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÔÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÊÏɯƕƕɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÈÕËɯÛÚÜÕÈÔÐȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯ)È×ÈÕɀÚɯÛÖ×ɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ

ÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÐÌÍɯÌřÖÙÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÛÖɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

3ÖÏÖÒÜɯÙÌÎÐÖÕȭɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ)È×ÈÕȭɯ Ûɯ

ÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ#ÈÕÐÌÓɯ(ÕÖÜàÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉÙÐÌÍɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÙÌÔÈÙÒÚȮɯÛÏÈÕÒÐÕÎɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÍÖÙɯÐÛÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ 

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÙÖÓÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȭ 

 

42)"ɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ"ÖÜÕÊÐÓÖÙÚɯ,ÌÔÉÌÙȮɯ#Ùȭɯ#ÈÕÐÌÓɯ.ÒÐÔÖÛÖȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÙÌÔÈÙÒÚɯÈÉÖÜÛɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯ)È×ÈÕȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÚ×ÖÒÌɯÖÍɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌɯ)È×ÈÕɯ×ÓÈàÚɯÐÕɯ

ÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ#Ùȭɯ.ÒÐÔÖÛÖɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎȭ 

 

*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÓÖÕÎ-ÛÐÔÌɯÚÜ××ÖÙÛÌÙɯÖÍɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÈÕËɯ4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ 

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯ$ÝÌÙàɯàÌÈÙȮɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɀÚɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÏÖÚÛÚɯÈɯÓÜÕÊÏÌÖÕɯÞÐÛÏɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ#ÌÓÌÎÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÛÖɯÌßÊÏÈÕÎÌɯ

ÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÓÌÈËÐÕÎɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÝÌÕÜÌɯÍÖÙɯ×ÈÚÛɯÚàÔ×ÖÚÐÈɯÖÕɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚȭ 

 

*ÌÐËÈÕÙÌÕɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)È×ÈÕɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔȮɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÈÛɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯ'ÈÓÓɯÖÕɯ,ÈàɯƗƔȮɯƖƔƕƕȭ 

 

-Ð××ÖÕɯ*ÌÐËÈÕÙÌÕɯȹ)È×ÈÕɯ%ÌËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȺɯÏÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯƕȮƚƔƔɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕȮƖƔƔɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯƕƖƝɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯƘƛɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ 

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯ)È×ÈÕɯÞÏÖɯÚÛÙÐÝÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ)È×ÈÕɀÚɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÎÙÖÞÛÏȭ 
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Meeting with Keizai Doyukai 

U . S . - J A P A N  C O U N C I L  

#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ*ÌÐáÈÐɯ#ÖàÜÒÈÐɯÈÕËɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÍÖÊÜÚÌËɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯÖÕɯ 

ÙÌÓÐÌÍɯÌřÖÙÛÚȮɯÕÌÞɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ)È×ÈÕɯÈÕËɯ 

ÔÖÛÐÝÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ)È×ÈÕÌÚÌɯàÖÜÛÏȭɯɯ8ÈÚÜÊÏÐÒÈɯ'ÈÚÌÎÈÞÈȮɯ 

"ÏÈÐÙÔÈÕȮɯ*ÌÐáÈÐɯ#ÖàÜÒÈÐȮɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÙÌÔÈÐÕÚɯ)È×ÈÕɀÚɯÊÓÖÚÌÚÛɯÈÓÓàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ 

È××ÙÌÊÐÈÛÌɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ)È×ÈÕȮɯ

ÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɀÚɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯ 

3ÖÔÖËÈÊÏÐȭɯ42)"ɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯ3ÏÖÔÈÚɯ(ÐÕÖɯÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÐÛɯÐÚɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ*ÌÐáÈÐɯ#ÖÜàÜÒÈÐɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÍÖÙÌÚÐÎÏÛɯÛÖɯÓÌÈËɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯ

)È×ÈÕȭɯ 

 

,Ùȭɯ'ÈÚÌÎÈÞÈɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯƕƔƔȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÌÝÈÊÜÈÛÐÖÕɯÚÏÌÓÛÌÙÚɯÈÕËɯƙƔȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÐÕɯ

ɁÚÌÓÍɯÌÝÈÊÜÈÛÐÖÕɂɯÞÐÛÏɯÓÐÔÐÛÌËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚȭɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯËÐŚÊÜÓÛàɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ 

ÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÔÈÕàɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯÖŚÊÌÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÓÖÚÛɯÖÙɯËÈÔÈÎÌËȮɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÍÜÕËÚɯÈÕËɯÎÖÖËÚɯÈÕɯÈÙËÜÖÜÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ.Õɯ)È×ÈÕɀÚɯÌÊÖÕÖÔàȮɯ,Ùȭɯ'ÈÚÌÎÈÞÈɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ 

×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÚÛÈÙÛ-Ü×ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕɯËÌÊÓÐÕÌɯËÖÔÌÚÛÐÊÈÓÓàȭɯ'ÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯȜƖȭƖɯÉÐÓÓÐÖÕɯÞÈÚɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ÚÛÈÙÛ-Ü×ÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙȭ 

 

3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯ)È×ÈÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÛÜÙÕÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ

ÍÜÛÜÙÌȭɯɯ#Ùȭɯ#ÈÕÐÌÓɯ.ÒÐÔÖÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯ)È×ÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯȜƕɯÛÙÐÓÓÐÖÕɯ 

ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÔÈÙÒÌÛȮɯÕÖÛÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȯɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÞÈÛÌÙɯ 

×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÚÖÓÈÙɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯ2ÔÈÙÛɯ&ÙÐËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɁ6ÏÌÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯ)È×ÈÕɯÎÌÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ

ÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯÉàɯËÌɯÍÈÊÛÖȮɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯ6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÕËɯÚÌÐáÌɯÛÏÐÚɯ 

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɂɯÚÈÐËɯ.ÒÐÔÖÛÖȭ 

 

3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÛÖ×ÐÊɯÞÈÚɯÛÏÌɯ)È×ÈÕÌÚÌɯàÖÜÛÏɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛɯÌßÊÏÈÕÎÌȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÈÎÙÌÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯ)È×ÈÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯ 

ÍÖÊÜÚɯÏÈÚɯÚÏÐÍÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÛÖɯ"ÏÐÕÈȮɯ*ÖÙÌÈɯÈÕËɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯÍÖÙɯÚÛÜËàɯÈÉÙÖÈËȭɯ8ÜÛÈÒÈɯ*ÈÚÌȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯȫɯ

"$.ɯÖÍɯ2ÖÑÐÛÚɯ"ÖÙ×ȭȮɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ*ÌÐáÈÐɯ#ÖàÜÒÈÐɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ)È×ÈÕÌÚÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÛÖɯÖřÌÙɯ

ÔÖÙÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ,Ùȭɯ'ÈÚÌÎÈÞÈɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÈÛɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

2ÖÊÐÌÛàɯȹ232ȺɀÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÍÖÙɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÌßÌÊÜÛÐÝÌÚȮɯÊÖÜÓËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÉÌɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÐËÌÈÚȭɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯ232ɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÐÕɯ*àÖÛÖɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙȮɯƖƔƕƕȭɯ#Ùȭɯ 

.ÒÐÔÖÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈɯËÐÚÈÚÛÌÙɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÓÐÌÍɯÊÖÙ×ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÕÌÞȮɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÍÖÙÔɯ

ÖÍɯÉÐÓÈÛÌÙÈÓɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯàÖÜÕÎɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ42)"ɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙɯ%ÙÌËɯ*ÈÛÈàÈÔÈɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈɯÕÌÞɯ

ÈŲÐÛÜËÌɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÍÈÐÓÜÙÌɯÐÕɯ)È×ÈÕÌÚÌɯÚÖÊÐÌÛàɯÈÕËɯÙÖÓÌɯÔÖËÌÓÚɯ

ÞÏÖɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÍÙÈÐËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÙÐÚÒÚȭ 

 

*ÌÐáÈÐɯ#ÖàÜÒÈÐɯȹ)È×ÈÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌÚȺɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÝÈÛÌȮɯÕÖÕ×ÙÖŗÛȮɯÕÖÕ×ÈÙÛÐÚÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙÔÌËɯÐÕɯƕƝƘƚȭɯ3ÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÔÈËÌɯÜ×ɯÖÍɯƕȮƗƔƔɯÛÖ×ɯÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÕËɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÒÌàɯ×ÓÈàÌÙÚɯÐÕɯÈɯÉÙÖÈËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮ 

ɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭ 
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 ÓÜÔÕÐɯÖÍɯ%ÖÙÜÔɯƖƕɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÕɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯ

)È×ÈÕɀÚɯÍÜÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ42)"ɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÈÛɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ,ÈàɯƗƕÚÛɯÈÛɯ

,ÐÛÚÜÉÐÚÏÐɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÏÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȭɯ 

 

3ÈÒÈÏÈÙÜɯ ÕËÖȮɯɯ"ÖÔÔÐÚÐÖÕÌÙɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÓÐÊÌɯ ÎÌÕÊàɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕ-ÛÏÌ-ÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÌÎÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƕƖȮƙƔƔɯ×ÖÓÐÊÌɯÖŚÊÌÙÚȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯ

ƜȮƙƔƔɯÔÐÚÚÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ'Ìɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ'ÈÕÚÏÐÕɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÐÕɯ

ƕƝƝƙȮɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÍÖÙÊÌɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯƝƜǔɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯ

ÝÐÊÛÐÔÚɯÈÍÛÌÙɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯÛÚÜÕÈÔÐɯÐÕɯɯÛÏÌɯ3ÖÏÖÒÜɯÙÌÎÐÖÕɯÔÈËÌɯÐÛɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯÚÌÈÊÏɯÈÕËɯ

ÙÌÚÊÜÌɯÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÓÖÚÚɯɯÈÕËɯÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÍÌÓÛɯÉàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÖÏÖÒÜɯÙÌÎÐÖÕȮɯɯ

ÒÕÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÌÕÛÐÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯÓÐÝÌÓÐÏÖÖËÚɯÏÈËɯÉÌÌÕɯËÌÚÛÙÖàÌËȭɯ 

 

%ÖÙÔÌÙɯ-33ɯ"$.Ȯɯ'ÐÙÖÔÐɯ6ÈÚÈÐȮɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÈÜÛÖÔÖÛÐÝÌɯ

ÐÕËÜÚÛÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÌß×ÌÊÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÖÝÌÙɯÕÖɯÌÈÙÓÐÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÐÚɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȭɯɯ'ÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÕÌÌËɯÛÖɯ

ÙÌÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯɁÑÜÚÛ-ÐÕ-ÛÐÔÌɂɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ)È×ÈÕÌÚÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÉÈÊÒɯÈɯÉÌŲÌÙɯ)È×ÈÕȭɯ(Õɯ

ÛÌÓÌÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƗƔƔɯÔÖÉÐÓÌɯÚÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÓÖÚÛȮɯÈÕËɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÜÕËÌÙÞÈÛÌÙɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÉÓÌɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÌÚÛÙÖàÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌɯÈÓÚÖɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯØÜÐÊÒɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÓÐÕÌÚɯ

ÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉàɯÙÌÙÖÜÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÓÐÕÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ*ÈÕÚÈÐȭ 

 

3ÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ'ÐÎÏ-Ú×ÌÌËɯ1ÈÐÓɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÖÕɯ,ÈÙÊÏɯƕƕȭɯɯ,Ùȭɯ8ÜÑÐɯ 

%ÜÒÈÚÈÞÈȮɯ,ÈÕÈÎÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ)È×ÈÕɯ$ÈÚÛɯ1ÈÐÓÞÈàɯ"ÖÔ×ÈÕàȮɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÏÖÞɯƖƛɯÉÜÓÓÌÛɯÛÙÈÐÕÚɯ

ÞÌÙÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ3ÖÏÖÒÜɯÓÐÕÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌȭɯɯ3ÏÌàɯÈÓÓɯÚÛÖ××ÌËȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯËÌÙÈÐÓÔÌÕÛɯÖÙɯ

ÐÕÑÜÙÐÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÛÙÐÎÎÌÙÌËɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÉÙÈÒÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÚɯÕÐÕÌɯÛÖɯÛÞÌÓÝÌɯ 

ÚÌÊÖÕËÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌȭɯ 

 

%ÖÙÜÔɯƖƕɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ2ÏÖÐÊÏÐɯ4ÔÌáÜȮɯÉÙÖÈÊÏÌËɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯÏÖÞɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÐÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯ)È×ÈÕɀÚɯ 

ÙÌÊÖÝÌÙàȯɯɁ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯ×ÖÓÐÛÐÊÐÈÕÚɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÛÙÜÚÛÌËɯÓÌÈËÌÙÚȭɯ,ÈÕàɯ×ÖÓÐÛÐÊÐÈÕÚɯÐÕɯ)È×ÈÕɯÏÈÝÌɯ

ÖÕÓàɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯ×ÌÈÊÌÍÜÓɯÌÙÈÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÕÖÛɯÌØÜÐ××ÌËɯÛÖɯÏÈÕËÓÌɯÈɯÛÙÜÌɯÊÙÐÚÐÚȮɂɯÚÈÐËɯ4ÔÌáÜȭɯ'ÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÊÛɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÜÙÎÌÕÊàɯÈÕËɯÈÓÛÙÜÐÚÔȭ 

 

%ÖÙÜÔɯƖƕɯÈÓÜÔÕÐɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÈÛɯ)È×ÈÕɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÖÚÛÐÕÎɯÔÈÑÖÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÌɯ&ƜɯÚÜÔÔÐÛɯÞÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÉÖÖÚÛɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚȮɯÈÚɯÞÖÜÓËɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ 

 

#ÐÙÌÊÛÖÙɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ3ÈÒÈÚÏÐɯ,ÈÛÚÜÔÖÛÖɯÓÌÍÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÖÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯÊÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÌɯÏÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊȮɯ×ÌÈÊÌÍÜÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ 

)È×ÈÕÌÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

ÈÚÒɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÏÌÓ×ȭ 

%ÖÙÜÔɯƖƕɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ2ÏÖÐÊÏÐɯ

4ÔÌáÜɯÈÕËɯ%ÖÙÜÔɯƖƕɯÈÓÜÔÕÐɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ(ÕÖÜàÌɯÞÐÛÏɯÈ 

ÊÈÓÓÐÎÙÈ×Ïàɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȭ 

%ÖÙÜÔɯƖƕɯÐÚɯÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÐËɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÓÌÝÌÓɯÔÈÕÈÎÌÙÚȭɯ

3ÏÖÚÌɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈàɯƗƕÚÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÌÙÌɯÈÓÜÔÕÐɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭ 

ɯɯɯɯɯ 
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3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯÓÌÈËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ-&.ɯȫɯ-/.ɯȹ-ÖÕ-

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯȫɯ-ÖÕ-/ÙÖŗÛɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȺɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯ)È×ÈÕɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÜÕËÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ1ÌÓÐÌÍɯ%ÜÕËȭɯ3ÏÌÚÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ)È×ÈÕɯ/ÓÈÛÍÖÙÔɯȹ)/%ȺȮɯ

"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ/ÜÉÓÐÊɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ"/1#ȺȮɯ"ÐÝÐÊɯ%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ ÚÏÐÕÈÎÈȭɯ ɯÍÖÙÔÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯ 

ÖÙÎÈÕÐáÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯ3ÈËÈÚÏÐɯ8ÈÔÈÔÖÛÖɯÈÕËɯ'ÐËÌÒÖɯ*ÈÛÚÜÔÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ)È×ÈÕɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÕÖÙÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ)È×ÈÕɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÈÕËɯ 

ÛÚÜÕÈÔÐȭ 

 

*ÌÐÒÖɯ*ÐàÈÔÈȮɯ"Ö-"ÏÈÐÙɯÖÍɯ)/%ɯÈÕËɯ3ÙÜÚÛÌÌɯÖÍɯ)$-ȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯ)/%ɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÚɯƖƛɯÖÍɯƗƗɯÔÌÔÉÌÙɯ-&.ÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐàÈÎÐȮɯ(ÉÈÙÈÒÐɯ

ÈÕËɯ%ÜÒÜÚÏÐÔÈɯ×ÙÌÍÌÊÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌÐÙɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÈÙÌȯɯƕȺɯ2ÏÌÓÛÌÙȮɯƖȺɯ#ÌÉÙÐÚɯ

ÊÓÌÈÕɯÜ×ȮɯƗȺɯ)ÖÉɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯƘȺɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÜ××ÖÙÛȭɯɯ2ÏÌɯ 

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯŗÚÏÌÙÔÌÕȮɯÞÏÖɯ

ÞÌÙÌɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÛÏÌɯÔÖÚÛȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÞÖÙÒÌÙÚɯÐÕɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÉÖÈÛɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɤÓÖÎÐÚÛÐÊÚȭɯɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÚÏÌɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÌɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÐÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÕÎɯ 

ËÐÚÈÚÛÌÙɯÙÌÓÐÌÍɯÈÔÖÕÎɯÈÓÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÈÊÙÖɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯ-&.ÚɯÓÌÈËÌÙÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÎÙÌÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÙÌÈÓɯÐÚÚÜÌȭ 

 

2ÈÊÏÐÒÖɯ*ÐÚÏÐÔÖÛÖȮɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ"/1#ȮɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÕÌÛÞÖÙÒɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÝÐÊÛÐÔÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÍÖÙÌÐÎÕÌÙÚɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÐÊÈ×ÚɯÈÕËɯÈÓÓÌÙÎÐÌÚȭɯɯ2ÏÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯ

ÛÏÈÛɯ"/1#ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÑÖÉÚɯÛÏÈÛɯÈɯÉÙÖÈËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÜÓËɯ×ÌÙÍÖÙÔȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÌÈÙÕɯÈɯÓÐÝÐÕÎȭɯ3ÏÌàɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÚÌÕÐÖÙɯ 

ÊÐÛÐáÌÕ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÚÏÌÓÛÌÙÚɯÈÕËɯ 

×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÏÖÜÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÜÐÓÛɯÈÛɯÏÐÎÏÌÙɯÌÓÌÝÈÛÐÖÕÚȭ 

 

*ÌÕÚÜÒÌɯ.ÕÐÚÏÐɯÖÍɯ"ÐÝÐÊɯ%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ/ÌÈÊÌɯ6ÐÕËÚɯ)È×ÈÕɯÈËÝÖÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ

ÏÈÚɯÊÖÔÌɯÛÖɯÎÖɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÎÖÖËÚɯÛÖɯÛÈÊÛÐÊÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÑÜÔ×-ÚÛÈÙÛɯ

ÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚȭɯ'ÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÊÌÚÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ 

ÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÊÐÈÓɯÍÜÕËÚɯȹÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÓÖÊÈÓɯÉÈÕÒÚȺȮɯÚÔÈÓÓ-ÔÌËÐÜÔɯ 

ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯȹ2,$ȺɯÉÈÕÒÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ"ÐÝÐÊɯ%ÖÙÊÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯ 

×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯ%ÜÒÜÚÏÐÔÈȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ

ÓÌÚÚɯËÐÙÌÊÛɯÚÜ××ÖÙÛɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÙÌÔÐÕËÌËɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÛÖÖÒɯ

ƕƙɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÙÌÊÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÈÕÚÏÐÕɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ 

ÚÔÈÓÓÌÙɯÐÕɯÚÊÈÓÌȭɯɯ,Úȭɯ*ÐàÈÔÈɯÌÊÏÖÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƕƔ-ƕƙɯàÌÈÙÚɯ

ÛÖɯÙÌÊÖÝÌÙȮɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÕɯ(ÚÏÐÕÖÔÈÒÐɯÊÐÛàɯÈÓÖÕÌȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÐßɯÔÐÓÓÐÖÕɯÛÖÕÚɯÖÍɯ

ÚÓÜËÎÌɯÛÖɯÉÌɯÊÓÌÈÙÌËȮɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖÕÓàɯƖƘƔȮƔƔƔɯÛÖÕÚȮɯÖÙɯƘǔȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÔÖÝÌËȭ 
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8ÜÒÐÊÏÐɯ.ÒÈáÈÒÐɯÖÍɯ ÚÏÐÕÈÎÈɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÝÐÚÐÛÌËɯƜƔƔɯÚÏÌÓÛÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕȮƔƔƔɯÕÌÞÓàɯÖÙ×ÏÈÕÌËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÚÜÕÈÔÐɯÏÈÝÌɯÈ××ÓÐÌËɯÍÖÙɯ

 ÚÏÐÕÈÎÈɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Úȭɯ ɯÚÔÈÓÓɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÎÏ-ÚÊÏÖÖÓɯÈÎÌɯÖÙ×ÏÈÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÝÐÚÐÛÐÕÎɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÈÕËɯ 

ÛÚÜÕÈÔÐɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÍÜÕËÚɯÈÕËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÖÙ×ÏÈÕÚɯÍÙÖÔɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƕÛÏȭɯɯ3ÏÌàɯ

ÈÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÖÙ×ÏÈÕÚɯÐÕɯ2ÌÕËÈÐȮɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ1ÈÐÕÉÖÞɯ

'ÖÜÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖËÌÓÌËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ

1ÈÐÕÉÖÞɯ'ÖÜÚÌɯÐÕɯ*ÖÉÌȭ 

 

 ÓÚÖɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯ,Úȭɯ$ÙÐÒÖɯ-ÐŲÈȮɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ 

×ÓÈÕÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȮɯ)È×ÈÕɯ-/.ɯ"ÌÕÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƕƝƝƚȭɯ

2ÏÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯ-/.ɯ"ÌÕÛÌÙɀÚɯÞÖÙÒɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÛÏÌÙɯ-/.ÚɯÐÕɯ)È×ÈÕȮɯ

ÈËËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ-&.ÚɯÈÕËɯ-/.ÚɯÞÌÙÌɯÉÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÖÏÖÒÜɯ

ÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÚÜřÌÙÌËɯÔÈÑÖÙɯÓÖÚÚÌÚȭɯ 

 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ-/.ɯȫɯ-&.ɯÓÌÈËÌÙÚɯÛÏÈÕÒÌËɯÛÏÌɯ42)"ɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯØÜÐÊÒɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÚÈÚÛÌÙɯÈÕËɯ 

ÖÕÎÖÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ3ÏÌɯ4ȭ2ȭ-)È×ÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯ-/.ɯȫɯ-&.ɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕ 

)È×ÈÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÕɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ 

)È×ÈÕÌÚÌɯÚÖÊÐÌÛàȭ 
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)$-ɯ2ÖÜ×ɯ*ÐÛÊÏÌÕɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ

ÐÕɯ*ÈáÜÔÈ "ÐÝÐÊɯ%ÖÙÊÌɯ#ÌÓÐÝÌÙÚɯÈÕËɯ 

(ÕÚÛÈÓÓÚɯƖƔɯ3ÙÈÐÓÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ 

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ 

2ÖÊÊÌÙɯÐÕɯ*ÌÚÌÕÕÜÔÈɯ 

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯ 

/ÌÈÊÌ6ÐÕËÚ )È×ÈÕȭ ɯ 

ɭɯ/ÏÖÛÖɯÊÙÌËÐÛȯɯ)È×ÈÕɯ 

"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ$ßÊÏÈÕÎÌ 

/ÏÖÛÖÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯŗÌÓË 

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÕÎÖÐÕÎɯÙÌÓÐÌÍɯÌřÖÙÛÚɯɯÝÐÚÐÛȯ 
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